Modell for grundutbildningens organisation
Bakgrund

Vid institutions omorganisation férdes all grundutbildning samman i en egen enhet.
Motivet till detta var bl.a. att det inte fanns en naturlig uppdelning

av grundutbildningen mellan avdelningarna. Vi sag tecken pa att man laste in
grundutbildningen inom avdelningen. Det fanns ocksa tankar om att planering

av undervisningen skulle ske i lararlag, ndgot som inte genomforts.

Losningen har dock ocksa ett antal problem, t.ex.

- Ansvaret for att bemanna kurserna ligger pa institutionsnivd, men anstallning
och personalplanering sker pa avdelningsniva.

- Grundutbildningen ar stor och bred vilket gor det valdigt svart for vice-prefekt
att analysera och félja upp kostnader och utvecklingsbehov.

- Ingetincitament hos avdelningarna att halla nere kostnaderna

Forslag A (ansvaret pa avdelningsniva)
[ denna modell fors hela ansvaret for utférande grundutbildningen ner pa avdelning.
Avdelningschef ansvarar for utférande, bemanning, ekonomi, kvalitet, uppféljning

och utveckling, Avdelningschef kan utse en studierektor vid avdelningen som
ansvarar for vissa delar

For att undvika inlasningseffekter kan vice-prefekt andra avdelningstillhorighet for
kurser, men detta skall ske i undantagsfall.
Fordelar med detta forslag ar:

+ Tydlighet i ansvar/befogenhet/resurser. Personalplanering och kursansvar pa
samma niva.

+ Lojalietet och delaktighet nar beslut ligger narmare verksamheten.

+ Farre kontaktytor och méten, farre saker bubblar upp till vice-prefekt
Nackdelar med forslaget
- Risk for suboptimering, anvander inte hela personalen effektivt
- Mindre volym ger storre fluktuation
- Inlasning av kurser

Forslag I (anvaret pa insitutionsniva)

Grundutbildningen ligger kvar pa institutionsniva men delas upp i



studierektorsomraden och ldararloner konteras pa ett gemensamt konto.
Studierektorerna har en fristdende roll gentemot avdelningschefer liksom idag, och
ansvar ocksa for att deras omrade gar ihop ekonomiskt.

For att sdkerstalla resurser, engagemang for utveckling av kurser och méjliggéra
personalplanering gors langsiktiga "kontrakt” med avdelningarna om kursansvar.
Kvalitetsansvaret ligger hos vice-prefekt/studierektor som har resurser for
vidareutbildning respektive utveckling av kurser. Studierektor far en fristdaende roll
gentemot avdelningschef och de férhandlar om resurstilldelning med
avdelningschef.

Fordelar med denna modell

+ Battre utnyttjande av personal och resurser
+ Kurser ges av de som ar bast lampade/storst behov for att kunna befordras
+ Avdelningarna behdver inte tdnka pa om kurser gar ihop eller €j

Nackdelar med denna modell

- Kravs forhandlingar/kontrakt och gemensamt sitt att félja upp pa institution och
storre administration for att samordna alla delar

- Finns en fara med en modell dar avdelningarna inte har rattighet eller skyldighet
att undervisa

Gemensamt i bada forslagen

- Utbildningsprogrammen pa GU ligger pa insitutionsniva
- programansvariga rapporterar till vice-prefekt.

- Gemensam kostnadsmodell



