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Editorial

Hace 15 afios un grupo de unos 25 jévenes entraba a la Casa Rosada. No era un grupo de piqueteros, qt
hoy seria lo mas normal: era una camada de graduados en informatica. ¢ Por qué el Presidente de un pal
como Argentina recibia en la Casa Rosada a graduados en informética? Fue un momento clave de la
historia de la ESLAI, la Escuela Superior Latinoamericana de InformatitBalkskiro de lanformatica

como lo explicaban los que querian resumir. La realidad era un poco mas compleja e involucraba
subsidios europeos, cuotas impagas de organismos internacionales, y una vocacion por subirse a lo que s
veia venir como una explosion en informatica. Pero todo esto formaba parte del mito, y la ESLAI fue en
gran parte eso, un mito. Cuando se habla de la ESLAI, aun hoy, se habla en términos de ese mito y no de
la realidad concreta de un proyecto que no fue pero que estaba bien pensado.

No es clarisimo quién tuvo la primera idea de la ESLAI, pero como idea fue articulada por Manuel
Sadovsky, y en gran parte puesta en marcha por Rebeca Guber. También se sumaron muchas voluntade:
Armando Haeberer, Norma Lijtmaer, Sonia Cairoli, Jorge Aguirre y luego Jorge Vidart. Todos ellos
contribuyeron de una manera u otra a avanzar el proyecto. Queda mucho mas claro por qué el proyecto
murié: se tratd de la miopia, soberbia y estupidez de algunos funcionarios mediocres y dignos del olvido,
gue como siempre han cortado las piernas a toda posibilidad de desarrollo en Argentina.

Hoy, cuando mirar a India y a Irlanda y sus modelos de desarrollo de la informatica esta de moda, la
discusion del proyecto ESLAI debe tener mas fuerza que nunca. Miramos a India y decioatthhhh

pero nos olvidamos que aca también hubo gente con esa visibn y esa garra. Comparando con otros
proyectos similares de desarrollo de la informética, que dieron resultados magros, o con proyectos
educacionales en India, Irlanda e incluso Brasil asociados al desarrollo informatico, la ESLAI era
sumamente barata. Al lado de la plata que luego se tir6 en .coms y educ.ars, la ESLAI era un regalo.

Llorar lo que no pudo ser es tan portefio como el tango, pero poco ayuda en una discusion seria. La ESLAI
tuvo pros y contras, aciertos y desaciertos brutales. El hecho de que se haya cerrado con tan poco ruido e
una muestra de un desacierto clave. El hecho de que Argentina haya modificado su estructura académice
es posiblemente un acierto. Casi todas las universidades nacionales tienen hoy profesores que estudiarol
en la ESLAI -- como estudiantes de grado, de postgrado, cursos o incluso en forma directa con algun
profesor traido por la ESLAL.

El mito tom6 muchas formasta gente de la ESLAI se va a ir toda afuera; estamos formando gente para
gue sevayd, “la gente de la ESLAI esta sobrecalificada, no hace falta en la Argentina gente con ese nivel
de conocimiento§ “con lo que cuesta un graduado de la ESLAI se preparan 10 graduados de una
universidadnacional. Lastima que no hubo apuestas: hubieran perdido todas. Hoy hay graduados de la
ESLAI en universidades nacionales, contribuyendo en forma significativa a insertar las carreras en la
informatica moderna y usando sus contactos en el exterior para establecer vinculos y proyectos. Hay
graduados en la industria, ocupando funciones gerenciales y técnicas. Hay graduados que han formado su
propias empresas y se han preocupado por generar trabajo y conseguir inversiones. Hay graduados en ¢
estado, en programas de modernizacion. Es cierto que hay numerosos graduados que se fueron al exteric
y nunca volvieron, algunos de ellos alin no ha colaborado de ninguna forma con el pais que los formé (y
otros si se preocupan por establecer contactos, apoyar proyectos locales, realizar intercambios), pero nc
gueda claro que el nimero sea mayor al de otras universidades. Y, por supuesto, hay que recordar que I
politica oficial no fue de retencién, sino mas bien de expulsion. La gente de la ESLAI que quiso volver y
reincoporarse al sistema académico no encontré demasiado apoyo.



Estamos a punto de cumplir 15 afios de la entrada de ese grupo de jévenes a la Casa Rosada pensando
llevarse el mundo informéatico por delante, pensando en cambiar la estructura de la informatica en el pais.
Tal vez, solo tal vez, si ese proyecto se hubiera profundizado y acompafiado con otras medidas y con algo
de altura, al dia de hoy no estariamos preguntdndonos como hacer para que Argentina se convierta en ul
productor de tecnologia, sino que ya lo seriamos. Tal vez todavia estemos a tiempo de que dentro de 1&
afios alguien esté editando el Newsletter de la SADIO contando el éxito de un programa de educacion
superior de alto nivel orientado a la industria, cuyos graduados se incorporaron a un programa productivo
ambicioso. Desarrollo de la industria y las exportaciones de informatica con un apoyo en paralelo del
sistema académico de formacién e investigacién. Sin copiar a India, sino porque es lo que el sentido
comun y la experiencia indican que se puede hacer.

En este Newsletter recordamos los 15 afios de la ESLAI.

Para esto, iniciamos el recorrido con un articulo del profesor Jorge “El Profe” Aguirre que describe el
proyecto. Aguirre fue profesor en numerosas universidades nacionales, en la ESLAI, e incluso fue director
adjunto de la ESLAI en dos periodos. Actualmente es director del Departamento de Computacion de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Luego tenemos un articulo de Alvaro Pereira Paz, egresado de la segunda camada de la ESLAI que
actualmente trabaja en Oracle Argentina, quién nos cuenta sobre la insercion de los egresados de la ESLA
en la industria; y un recuadro del profesor Jorge Vidart, Doctor en Informatica de la Universidad de
Grenoble, Director de la ESLAI, y profesor en varias universidades latinoamericanas, que nos cuenta
brevemente sobre su experiencia.

Finalmente, cerramos con un articulo de Norma Lijtmaer, investigadora del CNR en Italia y docente en la
Universidad de Pisa, que nos cuenta sobre el rol que jugé la cooperacion internacional y la comunidad de
argentinos en el exterior en la formacién de la ESLAI.

También tenemos las secciones de entrevistas y correo de lectores, que buscamos se hagan habituales.

El entrevistado de este nimero es Gabriel Baum, nuestro presidente y editor habitual, que nos ofrece su
vision desde la Optica de alguien que vivio la ESLAI y la informética en el pais desde adentro.

Y en el correo de lectores elegimos el de una estudiante de la Ultima (y malograda) camada de la ESLAI,
quién reflexiona sobre su participacién en el proyecto, mostrandonos también la significacion que tuvo
para los jévenes que participaron.

Ojala disfruten de estas notas como las disfruté yo y ojald podamos aprender algo mas de toda la
experiencia.

Articulos



La ESLAI: advenimiento, muerte prematura y proyeccion. (Jorge
Aguirre)

¢, Qué fue la ESLAI? ¢ Como se concibid y para qué? ¢ @&Immo?

En este articulo, El Profe relata brevemente la historia de la Escuela, y reflexiona sobre la
importancia que tuvo para ghis.

La formacion de la ESLAI y la insercion de sus egresados en la industria.
(Alvaro Pereira Paz)

Este articulo reflexiona sobre la insercidn de los egresados de la ESLAI a la industria, su desempefio
y la influencia que en ello tuvo su formacion ek&zuela.

Es de destacar la comparacion que se propone entre la Informatica y la Quimica, por la diversidad de
sus actividades, desde lo puramente académico hasta lo técnico, con diversos grados de interaccion y
diversos perfileprofesionales.

Mi experiencia como Director de la ESLAI. (Jorgé/idart)

El Dr. Vidart nos deja en este recuadro su experiencia como Director de la ESLAI, donde reflexiona
muy brevemente sobre los logros y los efectos que tuzsdaela.

El entusiasmo de la construccion de una esperanza (Norrhgimaer)

El dltimo articulo nos cuenta sobre el rol que jugd la cooperacion internacional y la comunidad de
argentinos en el exterior en la formacion de$ Al

La ESLAI: advenimiento, muerte prematura y proyeccion.

En marzo de 1986, en una casona sefiorial del Parque Pereyra Iraola, sobre el camino a La Plata, abria st
puertas la ESLAI - Escuela Superior Latino Americana de Informatica- con 25 becarios tanto argentinos
como provenientes de otros paises latinoamericanos. La asistencia del Presidente de la Nacién y de los
mas altos funcionarios al acto inaugural testimoniaban la importancia estratégica que el gobierno otorgaba
al proyecto.

La Escuela habia sido concebida en los primeros afios del gobierno constitucional que siguié a la
prolongada y siniestra dictadura militar; época en que los argentinos dejabamos de ocupar las noches er
angustias y temores y, abandonando las pesadillas del pasado, nos entregabamos a sofiar el futuro.

La ESLAI se integraba en un plan nacido de esos suefios: lograr el desarrollo informatico y electronico del
pais, impulsando el nacimiento de una industria competitiva y su insercion en el mercado internacional. El
mismo habia sido concebido en la Secretaria de Ciencia y Técnica a cargo del Dr. Manuel Sadosky, cuyo
Subsecretario de Informética era el Dr. Carlos Correa. Para que este plan fuera factible era imprescindible
contar con un sistema universitario que produjera profesionales e investigadores informéticos con una



sélida y actualizada formacion. Ellos debian ser capaces de satisfacer los requerimientos de la nueva
industria y de impulsar la innovacién tecnolédgica que permitiera su continuidad y desarrollo.

Sin embargo nuestras universidades presentaban un gran atraso en el area: no se contaba con docentes ¢
formacion de posgrado ni con grupos de investigacién consolidados ni con equipamiento ni material
bibliografico como para enfrentar la formacién de profesionales con el perfil deseado. Era prioritario
superar esta falencia académica y para ello fue concebida la ESLAI.

El disefio de la ESLAI seguia una idea que habian aplicado los Fisicos Nucleares argentinos para lograr
rapidamente una formacion de grado de excelencia: crear una Escuela de grado - el Instituto Balseiro en
aguel caso - que otorgara becas a un limitado nimero de estudiantes para realizar los tres Gltimos afios di
su carrera de grado, como estudiantes con dedicacion exclusiva, en un ambiente de excelencia. Los
egresados podrian satisfacer las necesidades mas inmediatas, alcanzar formacion de posgrado y por u
proceso de difusion calificar al sistema académico en general.

Se pensaba en un proyecto estratégico, habia pues que protegerlo del mas paradigmético principio de I
Doctrina Criolla de implementacion de Politicas de Estado : “quién entra demuele la obra de quién sale”.

El proyecto tuvo asi su blindajeoliticd®} la Escuela constituiria un emprendimiento regional, que
abarcaria a paises de Latinoamérica y el Caribe. Este caracter amortiguaria los eventuales cimbronazos
locales y permitiria alcanzar escala, facilitando el acceso a financiamiento internacional. La ESLAI
dependeria administrativamente de una fundacion creada ad hoc, la Fundacion Informética, cuyo
directorio estaria formado por miembros de la UNESCO, la SECYT, empresarios informaticos y
personalidades académicas. Al colocarse a la Escuela fuera del &mbito estatal en un ente heterogéne:
estaria mas resguardada de los avatares de la politica. Para que los titulos tuvieran rango universitario st
concretd un convenio con la Universidad Nacional de Lujan que los otorgaria y realizaria el control
académico. Para evitar interferencias se eligié una universidad que no tuviera carreras afines.

El proceso de organizacion de la ESLAI significé superar multiples desafios, aunar intereses diversos y
coordinar complejos procesos. Esta empresa fue llevada adelante por un grupo de personas que trabajaro
con gran entusiasmo, dedicacion y eficacia. El Dr. Sadosky comprometié el mayor apoyo politico, la Dra.
Rebeca Guber (a cargo de la direccion durante este periodo) acompafiada por Armando Haeberer (a carg
de la direccién adjunta) condujo con un empuje imbatible este proceso y control6é la ejecucion de las
distintas actividades con un nivel de detalle dificil de comprender. Un grupo de prestigiosos argentinos
emigrados prestaron decidido apoyo, colaborando con el disefio académico y tejiendo una importante red
de apoyo internacional, entre ellos Norma Lijtmaer junto a su esposo Ugo Montanari, Julian Araoz y
Mauricio Milchberg.

La ESLAI se constituy6d finalmente basada en la concurrencia de distintos sectores politicos y soportada
por diversos apoyos institucionales e internacionales. Asi el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires
cedid la casona del Parque Pereyra, la SECYT solventd su restauracion y adaptacién, El IBI --
organizacién intergubernamental para la Informatica de las Naciones Unidas -- subsidi6 el
funcionamiento, el gobierno italiano doné el equipamiento informatico, valuado en un millén de délares,
la UNESCO don6 material bibliografico, la Comunidad Econémica Europea solventd la concurrencia de
profesores visitantes europeos (cosa que también hicieron ltalia y Francia), empresas informaticas
argentinas facilitaron el equipamiento con que funcioné hasta la llegada del que fuera donado por ltalia.



El plan de estudios de la ESLAI tenia el siguiente disefio: el ingresante debia tener aprobado un segundc
afio de una carrera universitaria, y ya debia poseer los conocimientos basicos de matematica e idiomas
requeridos, lo cual se convalidaba en el examen de ingreso. Durante los dos primeros afios se cursaban Ia
asignaturas obligatorias; paralelamente durante todo este tiempo el alumno debia asistir a talleres donde
desarrollaba su capacidad de disefio e implementacién. Durante el Gltimo afio debia cubrir una cantidad de
créditos mediante el cursado de materias optativas. Durante este tercer afio, ademas debia realizar ul
trabajo de pasantia durante el primer semestre y su tesis de licenciatura durante el segundo.

La ESLAI funcioné normalmente durante cuatro afios, alcanzando a producir dos promociones, una en
1988 y la dltima en 1989, ya después del cambio de gobierno producido en julio de ese afo. De los 59
alumnos que constituyeron las dos primeras cohortes, en diciembre del 89 habian egresado 54.

Sus cursos contaron con profesores de primera linea, entre los que puede citarse a Jean R. Abrial --asesc
de la CEE--, Ugo Montanari --CNR, consejo de investigacion italiano--, Carlo Ghezzi --Politécnico de
Milan--, Helmut Partsch --Universidad Catolica de Nijmegen--, Georgio Ausiello --Universidad de
Roma--, Martin Wirsing --Universidad de Pasau, Alemania--, Jean Pierre Jounnaud --Universidad de
Paris-- y argentinos de la talla de Julidn Ara6z, Gregorio Klimosky, Lia Oubifia, Roberto Cignoli, Hugo
Scolnik y Pablo Jacovkis.

Los mismos profesores que dictaron los cursos del plan de estudios de la Escuela, asignaturas semestrale
de los dos primeros afios y cursos optativos intensivos de distinta duracion del tercer afio, también dictaron
34 cursos abiertos a la comunidad, a los que asistieron 350 profesionales, docentes e investigadores.

El régimen de pasantias permitié iniciar una fructifera relacién con el medio productivo, realizandose
trabajos con importantes empresas e instituciones de Argentina, Brasil, Ecuador, Venezuela, Uruguay e
Italia. (Entre ellas: SIDERCA, Aluar, IBM Argentina, Petréleo de Venezuela, Pontificia Universidad
Catodlica de Rio de Janeiro, Universidad de Pisa, etc.)

Se habian constituido grupos de investigacién y esta actividad, si bien incipiente, habia producido, hasta
1990, 28 publicaciones y 54 presentaciones a congresos.

Algunos de los egresados retornaron a sus paises mientras que veinticinco de ellos y cinco de los docente
auxiliares partieron a realizar estudios de posgrado con becas provenientes del exterior --sin costos para
sus paises-- a Inglaterra, Francia, Suecia, Holanda, Italia, Brasil, Alemania, Estados Unidos, Israel y
Escocia.

Con el egreso de 1989 finalizaria el funcionamiento normal de la ESLAI. En julio de ese afio habia
asumido la Presidencia de la Nacion el Dr. Carlos Menem, como Secretario de Ciencia y Técnica el Dr.
Raul Matera y como Subsecretario de Informatica el Lic. Carlos Sassali. El IBI se habia disuelto con
anterioridad, pero el flujo de financiacién externa que recibia la ESLAI de ese organismo, habia quedado
garantizado por un acuerdo firmado con el Gobierno Nacional en el momento de su disolucién
preservandose asi el blindaje politico. No obstante los libramientos requerian de actos administrativos que
debia iniciar la Subsecretaria de Informatica. Ya hacia fines del 89 las remesas de fondos se habian
atrasado por falta de gestién de los correspondientes libramientos y la situacion financiera de la Escuela
era critica. Durante el 90 la situacidn llegé a limites insostenibles, los docentes dejaron de cobrar sus
sueldos, los alumnos de percibir sus becas; hacia junio el concesionario del comedor dejé de proveer
alimentos, ante una deuda acumulada de varios meses, quedando los alumnos sin la componente
alimentaria de sus becas.



Lamentablemente el blindaje politico se mostraba ineficaz, sucumbia ante la mas atroz de la armas que ur
funcionario puede blandir: su cajon.

Toda la comunidad de la Escuela ejercié una enconada defensa. Los alumnos organizaron un comedot
comunitario, los docentes continuaron dando sus clases sin cobrar y se realizaron importantes esfuerzos
por lograr un consenso politico que permitiera superar la situacion. El problema de la ESLAI cobré
importancia en los medios de comunicacién. Se contdé con apoyos de los dos partidos mayoritarios en el
Congreso y se consiguié que la Comisién de Ciencia y Técnica de la Cadmara de Diputados, presidida por
el diputado justicialista Jorge Rodriguez, citara al Subsecretario de Informatica para esclarecer la
situacion. En ningln momento las autoridades de la SECYT dejaron de manifestar su apoyo verbal, pero
los fondos no llegaban y las soluciones prometidas se esfumaban o eran reemplazadas por otras
enunciaciones tan efimeras como las anteriores.

La creacion de la ESLAI habia despertado en su momento recelos en sectores universitarios, situacion
comprensible frente la disparidad entre el presupuesto por alumno de la Escuela y los exiguos recursos de
las universidades, pero debo decir, con orgullo de pertenecer a él, que todo el sistema académico defendic
decididamente a la Escuela en sus tiempos de infortunio. En esta defensa el Rector Busnelli de la
Universidad Nacional de Lujan tuvo un rol destacado; la SADIO también estuvo siempre presente.

Hacia julio del 90 se recibié una partida que permitié saldar deudas y comenzar normalmente las clases
del segundo semestre, pero en septiembre, agotada la partida, se repitio la situacion anterior de cesacién d
pago. El desgaste habia sido demasiado grande. Esta vez las aulas de la ESLAI se cerraron para siempre.

Después seguirian solo las operaciones de rescate del naufragio. La ESLAI pasé a depender, carente d
presupuesto, de la Universidad de Lujan. Convenios con universidades y la colaboracion desinteresada de
muchos profesores permiti6 que muchos de los alumnos damnificados, de alguna manera, terminaran sus
estudios.

Recurrentemente se realizaron proyectos de reapertura ante promesas de fondos. La mayor sinrazon I
constituyd, a pocos afios de su cierre, la compra, con fondos internacionales destinados a la ESLAI, de un
edificio céntrico para reinstalarla, en el que ha dormido inaccesible, durante la dltima década, su valiosa
biblioteca, junto a su pionera red de computadoras que embalada, se ha ido transformando en material
arqueoldgico.

Quizas la ESLAI no sucumbi6 ante una clara voluntad politica, sino que fue victima de una nefasta red de
ineptitudes y mezquinos enconos personales. Pero esta claro que el suefio que la engendré estaba mu
lejos de la direccién politica imperante en el momento de su clausura. Direcciébn que se orientaba al
ingreso del pais al “primer mundo” soportado en la enajenaciéon de su patrimonio, en su subordinacion
politica y en la asuncién de un rol global de produccién, tan primario, que el antiguo de proveedor de
carnes, era substituido por el de productor de forraje, para permitir que los paises poderosos engorden st
propio ganado.

La ESLAI murié6 demasiado prematuramente, pero no vivié en vano. A partir de su existencia y estoy
convencido de que en buena medida por su contribucion, se produjo una inflexion en el desarrollo
académico en Ciencias de Computacién en la Argentina, fundamentalmente debido a un cambio cultural
del sistema universitario. De tal desarrollo hay claros indicadores. Hasta el regreso de sus primeros
egresados ya pos doctorados, producido en 1994, la carencia de doctores era casi absoluta: s6lo un par €
todo el Sistema Universitario. Para 1997 se habian graduado localmente los dos primeros doctores



argentinos, aun con direccién externa. Desde entonces solamente la Universidad de Buenos Aires ha
graduado doce doctores y hay mas de cuarenta actualmente en el pais, ya sea doctorados en él o0 en
exterior. La Argentina es conocida por la comunidad académica internacional, compatriotas ocupan
importantes posiciones, se ha roto la estanqueidad de los ambitos universitarios, naciendo intercambios y
cooperaciones, equipos y estudiantes obtienen destacados lugares en certamenes internacionale
--competencia de programaciéon de la ACM, campeonato mundial de fatbol de robots, concurso de tesis de
maestria del CLEI, etc.-- y nombres argentinos aparecen en calificadas publicaciones de la especialidad.
Este desarrollo fue logrado gracias a esfuerzos inteligentes y continuados de muchos universitarios que
fueron acompafiados por la comunidad y que esporadicamente contaron con apoyos oficiales significativos
como el FOMEC.

Los universitarios argentinos hemos transitado una espiral circunscripta por polos de alientos y de agonias.
Nunca hemos dejado de sofar. Hemos sofiado un pais mas justo, basado en la integraciéon y no en I
exclusion. Hemos sofiado una universidad que arraigue profundamente en su sociedad, se nutra de su
necesidades y problemas y sea capaz de procesarlas con los mas adecuados recursos del arte, de la cien
y de la técnica para fructificar a su servicio, en soluciones y respuestas adecuadas. Sin embargo, nuestro
suefios muchas veces han parecido sélo quimeras. Pienso que hoy es factible trabajar para realizarlos, qu
es tiempo de accién. Los viejos suefios también nos acompafan, ellos son indemnes a las mas terrible:
armas; escaparon del cajon.

Notas

Si el lector se inquieta ante el termino usado, de tan mala reputacion a partir de diciembre de 2001, le
ruego mantenga la calma, ya vera que no todos los blindajes teiguinhn

Jorge “El Profe” Aguirre es director del Departamento de Computacién de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto. Ha sido profesor en numerosas universidades nacionales, incluida la ESLAI, donde
ademas fue director adjunto por dos periadsecutivos.

La formacion de la ESLAI y la insercion de sus egresados enitalustria.

La ESLAI formaba profesionales con un gran nivel técnico, pero ¢ .cudl es el balance que se puede hacer de
la insercién de los mismos a la industria y el ambiente profesional? ¢Estaba la formacion demasiado
sesgada hacia la teoria? ¢ Qué reflexibn podemos hacer en base a las respuestas a preguntas de este tipo-

Podemos ver, luego de 15 afos, que muchos graduados de la ESLAI se incorporaron a diferentes empresa
y se desenvolvieron con éxito en ellas. En lineas generales se desempefiaron muy satisfactoriamente en st
primeros trabajos y fueron productivos muy rapidamente en sus tareas. Por lo tanto, debe concluirse que la
ESLAI los habia preparado para trabajar en la industria, y debe descartarse que la formacion recibida haya
sido demasiado tedrica parsto.

En general, mas alla de determinadas busquedas laborales que requieren conocimientos técnicos muy
puntuales, las empresas de alta performance valoran el potencial y la buena formacion de base por sobre
los conocimientos técnicos especificos que son facilmente entrenables. Con el agravante, en el campo de
la informatica, de la rapida obsolescencia del conocimiéntuco.



La ESLAI no fue excepcion a esta regla general, y el haber pasado por la ESLAI fue considerado un
antecedente valioso para muchos de los selectores de personal que evaluaron la incorporacion de su
graduados a empresas.

Para realizar el balance acerca del impacto de la ESLAI, planteo escencialmente dos preguntas, y
propongo algunas respuestas desde mi ptica.

¢, Quéestuvo bien en la ESLAI con respecto a la preparacion de sus egresados para la
industria?

® Brind6 formacion de base sélida por sobre conocimientos tecnoldgicos especificos.

Esto se hace en las curriculas de informatica en general y es valorado por los empleadores. Se hace
también en otras carreras largas: a nadie se le ocurriria reemplazar la materia de fisiologia en la
carrera de medicina a favor de un curso sobre la operacion del ultimo modelo de ecdégrafo
tridimensional. Vale aclarar que con una formacién conceptual sélida no se hace referencia a
matematicas o ldgica exclusivamente: la ESLAI tenia materias obligatorias sobre arquitectura del
computador, compiladores, bases de datos, sistemas operativos, y lenguajes de programacion. Parz
tomar dimension del error que hubiera sido privilegiar los conocimientos tecnoldgicos especificos por
sobre lo conceptual basta comparar los avisos clasificados de aquel momento (COBOL, Clipper,
JCL) con los actuales (Java, XML, J2EE/JSP).
® EXxigid mucha préctica.

En la ESLAI habia que hacer muchisimas practicas de programacion; habia una PC cada dos alumnos
(debe recordarse que esto fue en el afio 88, y la situaciébn no era lo mismo que ahora...) y los
estudiantes escribian miles de lineas de codigo, desde Prolog a Unix shell scripts y C, a lo largo de
varias materias cuatrimestrales que era exclusivamente practicas (lldrabetes”).

¢, Quépodria habersemejorado?
® Sesgo de la formacién tedrica.

La curricula podria haber tomado un sesgo mas orientado a la ingenieria de software, y reducir un
poco el énfasis en los métodos formales a favor de los métodos semi-formales. Cabe decir que existe
cierto prejuicio que califica como mas tedrico y menos aplicable aquello que se aproxima a la
matematica aplicada y como mas practico aquello que se aproxima al hardware, por asi decirlo.
Contra lo que muchos pueden suponer, muchos egresados de la ESLAI jamas estudiaron nada de
lambda calculo, por ejemplo, mientras que todos vieron conceptos de arquitectura de
microprocesadores RISC. Huelga decir que en nuestro medio es por lo menos tan inaplicable a la
industria el disefio de microprocesadores RISC como el lambda calculo. En cambio, el desarrollo de
software es algo al alcance de nuestras posibilidades, y es un &rea de la informética que podria
haberse fortalecido en la curricula

e Mayor contacto con la industria y las empresas.

La herramienta fundamental para este acercamiento era la “pasantia” de un cuatrimestre de duracion
que se realizaba el Gltimo afio. En muchos casos -- quizas la mayoria -- en vez de desarrollarse en
empresas se desarrollé en temas académicos. Como complemento, podria haberse desarrollado ul



ciclo de eventos extracurriculares periédicos de conocimiento e interaccién de los estudiantes con las
empresas. Estos eventos existieron, pero fueron maaibiados.

No debe perderse de vista que el Unico objetivo de la ESLAI no era preparar profesionales para
insertarse en la industria: en aquellos afios no existia una carrera de doctorado en informatica en
Argentina, y la ESLAI preparaba un ambiente propicio para impulsar el desarrollo académico de esta
disciplina. La carrera de la ESLAI era una carrera de Computer Science, y estaba bien que asi lo fuera. En
el “ecosistema” de ofertas de formacion en informética de aquel momento, existia un lugar para la ESLAI

y otro para carreras vinculadas a la informatica mas orientadas al andlisis de sistemas y con una curricula
masgeneralista.

Muchas veces se comparo a la ESLAI y la Informatica con el Instituo Balseiro y la Fisica. Sin embargo,
mas alla de las similitudes de admisidn y operacion de la ESLAI y el Balseiro, a los efectos de reflexionar
sobre la insercion profesional del graduado de la ESLAI quizas sea mas rico compararlo con la Quimica.
La Quimica tiene actividad académica (con larga trayectoria, el doctorado tiene mas de 100 afios) y tiene
una industria significativa. Tiene una oferta variada de formacién (ingenieros quimicos, licenciados en
guimica, bioquimicos, técnicos quimicos, doctores en quimica). Gran parte de los licenciados en quimica
trabajan en la industria, mientras que otros contintian sus estudios de doctorado. Si bien los licenciados y
doctores no poseen la formacién en plantas quimicas industriales, intervienen (en la UBA) en la formacion
de los ingenieros, que cursan parte de su carrera en el “Pabellon de Industrias” de la Facultad de Ciencias
Exactas y Naturales. En este “ecosistema de la quimica”, los licenciados y los doctores contribuyen
entonces al trabajo en la industria de manera directa e indirecta, ain cuando su formacion difiera de la de
los ingenieros en aspectos industriales.

Segun esta analogia el egresado de la ESLAI podria compararse con un licenciado en quimica. Un
profesional que no recibié formacion generalista, ni énfasis en las aplicaciones de negocios, ni materias de
contabilidad, pero puede desempefiarse en la industria o contribuir indirectamente a su desarrollo.

En resumen, la ESLAI form6 profesionales con capacidad de insertarse en la industria aunque no fuera su
anico objetivo. Habia sin duda cosas para mejorar, y, probablemente, si la ESLAI hubiera seguido
funcionando se habrian ido corrigiendo. Mas que limitarse a lamentarse especulando con el contrafactico,
estas cosas pueden ser tenidas en cuenta ante la posibilidad de reeditar la experiencia, en tanto y en cuan
las necesidades y motivaciones para contar con un proyecto académico similar conservan plena vigencia.

Alvaro Pereira Paz es egresado de la segunda camada de la ESLAI, y actualmente trabaja para
OracleArgentina.

Mi experiencia como Director de [&ESLAI.
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Sin lugar a dudas, mi experiencia como Director de la ESLAI ha sido la mas gratificante en mis mas
de 30 afios de actividad académica. Creo que una de las cosas mas dificiles que implica “vivir’ es
adaptarse entre las ganas y la necesidad que uno tiene de hacer cosas, y las dificultades que implica
llevarlas adelante frente a un medio del “no se puede” y que “no entiende”, o “pone trabas”, o “no
encaja en los planes de los otros”, o... Supongo que eso nos debe pasar a todos. La ESLAI significo
para mi como el suefio del pibe. Practicamente todo lo que habia sofiado que se debia hacer en
proyectos académicos, en calidad de ensefianza, en vinculacién con el sector productivo, en alcance
latinoamericano, y mucho mas, estaba alli para ser implementado. Y habia una coincidencia muy
grande entre todos los que estabamos involucradogeoyekto.

Por brevedad sélo voy a mencionar una de las experiencias mas destacables. Esta era el
convencimiento que teniamos los que estabamos dentro de la ESLAI que para obtener egresados de
primer nivel en Informatica se necesitaba una fuerte y profunda formaciéon en materias basicas
(Algebra, Ldgica, Probabilidades, Matematicas Discretas, Algoritmos, etc.), complementada con
informacién del estado de las tecnologias. Las tecnologias en nuestra area pasan rapidamente; lo
esencial y basico sigue siendo lo mismo. No queriamos formar para la obsolescencia. No fue facil
venderlo afuera de la ESLAI. Recuerdo reuniones con Camaras y empresarios, donde invariablemente
se nos criticaba de ofrecer una formaciéon demasiado “cientificista”, y no adecuada a las necesidades
tecnoldgicas del momento. Sin embargo defendimos la postura, y fue muy grato comprobar, luego de
la primera generacién de egresados, como algunos de esos empresarios manifestaban publicamente la
muy rapida adaptacion de aquéllos, cuando empezaron a trabajar en sus empresas. Hoy me sigo
encontrando con egresados de la ESLAI, trabajando en muy dispares ambitos (empresarios, altos
ejecutivos, gerentes, profesores universitarios, etc.) y en todos los casos mostrando un nivel de
excelencia altamente elogiado en sus ambientes. Parece que no estdjuirmoados.

Qué lastima que nauro.
Qué suerte que existio y alcanzé a producir mas de un centezgnedados.

Un recuerdo para los que ya estan.

Jorge Vidart es presidente de la empresa TILSOR, Tecnologia Informatica, de la Republica Oriental
del Uruguay. Es Doctor en Informética de la Universidad de Grenoble y fue Director de la ESLAI y
profesor en varias universidadainoamericanas.

El entusiasmo de la construccion de unesperanza

13 de diciembre 1983, Vuelo Pisa-Roma-Buenos Aires, llegada el 14 a una Buenos Aires radiante, apenas
superados los festejos de la asuncién del nuevo gobierno que sefialan el fin de la espectral dictadura
militar. jEl reencuentro con la familia y sobre todo con amigos y personas de las cuales no sabiamos nada
desde hacia tanto tiempo! A algunos Ugo ni siquiera los habia conocido. Otros, en cambio, encontrados en
algun lugar del mundo, participaban de su universo. Si, los argentinos éramos y somos un conjunto denso.
Hacia tiempo que no se festejaba, y todos pasaban de la euforia por las nuevas perspectivas, a la tristeza c
saber que muchas ausencias se confirmaban. Nunca mas los veriamos; js6lo quedaban los nombres d

11



algunos de ellos escritos en sdbanas que pendian en el atrio de la Facultad de Ciencias!

Diciembre 1983, jtanta gente por la calle y con la esperanza de la reconstruccién! En este contexto cada
encuentro era un llamado a proyectar, a lanzar nuevas ideas, a dar una mano. Pocos dias después fuimc
invitados a una fiesta (¢Navidades?) en la que nos encontramos con el Dr. Manuel Sadosky, recién
nombrado Secretario de Ciencia y Técnica de La Nacién. jRaramente se podria encontrar una persona tar
activa en la promocion de nuevos proyectos, para los cuales comprometia a las personas mas
heterogéneas, logrando identificar un rol para cada uno de ellos que les permitiera ser Utiles con una
contribucion creadora!

El 3 de abril de 1984 el Presidente de la Republica Argentina firma el Decreto ley N. 621/84 que instituye
la Comision Nacional de Informética. Este organismo interministerial, bajo la presidencia del Secretario
de Ciencia y Técnica, tuvo como objetivo la definicion de las bases para la elaboracion de un plan
nacional de informatica y tecnologias asociadas.

La Comision elabora un documento que contiene un conjunto de recomendaciones y propuestas sobre
distintos aspectos que caracterizan el area:

Desarrollo industrial.

Desarrollo del Software.

Comercializacion y politica de usuarios.
Investigacién y desarrollo.

Formacién de técnicos y especialistas.

Politica Informatica en la Administracién Publica.
Informatica en las escuelas.

Flujo internacional de datos.
Instrumentosnstitucionales.

En particular el documento elaborado recomienda la creacion de un centro de excelencia nacional y
latino-americano para la formacion intensiva de alumnos seleccionados después de dos afios de estudio e
una facultad del area cientifica y que puedan completar la formacién universitaria en cinco afios. Prevé
también la instrumentacion del plan de formacion a través de acuerdos de cooperacion internacionales.

En 1985 fue creada, bajo los auspicios de la Secretaria de Ciencia y Técnica argentina, la Escuela Superiol
Latinoamericana de Informatica, la ESLAI. En diciembre de 1988 tiene lugar la ceremonia de colacién de
grados para los primeros 29 alumnos quienes obtienen el titulo de Licenciado en Informética. La
evaluacion del grupo fue considerada muy buena y en muchos casos excelente.

jLograr tal resultado sin la contribucion de académicos pertenecientes a importantes Universidades y
Organismos internacionales hubiera sido imposible! La situacion inicial evidenciaba carencias
estructurales y cientificas en todas las areas de la cultura, de la formacion cientifica universitaria, y la
informatica no era por cierto una excepcién. El pais habia pasado por un tanel de subdesarrollo que dur6
muchos afios y construir un modelo alternativo implicé muchos esfuerzos.

La ESLAI garantizé una sélida formacion de base y tecnoldgica en informatica. Eramos concientes de que
un graduado, formado en un ambiente de investigacion con fuertes conexiones internacionales, seria el
Unico capaz de afrontar los aspectos innovativos propios del desarrollo profesional, de investigacion y
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académico. A través de los cursos avanzados iniciados en junio de 1987 (2-3 semanas full-time), la ESLAI
no sélo ofrecié cursos a sus propios estudiantes y a sus docentes sino que extendid su rol convocando a |
comunidad cientifica nacional y latinoamericana, y de hecho se convirtié en un foco natural de estimulo
para la formaciéon permanente de docentes universitarios e investigadores de entes publicos e industriales.

¢,Como fue posible concretar en tan poco tiempo una realidad con tantas expectativas? Desde aquel
diciembre de 1983, la movilizacion de los argentinos informaticos que actudbamos en el exterior fue
calurosamente solicitada. A nosotros, que viviamos integrados en Universidades y Centros de
investigacion, se sumaron nuestras respectivas comunidades. Nuestras propuestas se sumaron al traba
extenuante del grupo fundador de ESLAI en Argentina. Sélo cito algunos de los pioneros como Rebeca
Guber, Armando Haeberer, Mauricio Milchberg, Julian Araoz, Jorge Vidart con los cuales he compartido
las primeras vicisitudes. Desde los modelos de educacidon que proponian los centros prestigiosos de
Europa, EEUU y Canada, hasta los contenidos semanticos de los cursos universitarios, a la infraestructura
necesaria, todo fue analizado criticamente. Cada uno de nosotros hizo propuestas que, coordinadas
completaron el mosaico ESLAI. Como se habia identificado originariamente, y con la ayuda de la
Cancilleria Argentina, que ofreci6 un marco de cooperacion institucional en el seno de algunos
organismos de Naciones Unidas, o a través de acuerdos de cooperacion bilaterales, se implementaror
rapidamente varios proyectos.

El proyecto ESLAI ha contado por ejemplo con una relevante contribucion del Departamento para la
Cooperacion y el Desarrollo del Ministerio de Asuntos Exteriores Italiano. Italia contribuyé con:

® ¢l equipamiento hardware-software de un laboratorio de informéatica, con una red ethernet que
conectaba 57 workstations Olivetti, 2 Servers, y con ambiente de desarrollo software Unix-like. La
caracteristica central era la de ser distribuido, interactivo y abierto para afrontar necesidades futuras
gue podrian presentarse en la propia experimentacion e investigacion en la ESLAI. El financiamiento
efectivo en este rubro fue de 700.000 U$A.

® 7 profesores titulares visitantes full-time para dictar cursos semestrales propios del curriculum
ESLAI, y desarrollar investigacion y cursos de post-grado. Paolo Ancilotti de la Escuela Superior
S.Anna de Pisa, Ugo Montanari de la Universidad de Pisa, Carlo Ghezzi del Politecnico di Milano,
Giorgio Ausiello de la Universidad La Sapienza di Roma, Antonio Albano de la Universidad de Pisa,
fueron algunos de ellos.

e Visitas de cientificos que dictaron cursos breves y avanzados de post-grado. Egidio Astesiano de la
Universidad de Génova, entre otros.

® 7 Becas anuales y renovables en Italia en diversas universidades italianas para graduados, con
particular orientacion a la ejecucion de estudiodai#orado.

La contribucién Italiana fue de aproximadamente 1.800.000 U$A.

Pero el aporte italiano no fue el Gnico, ni el mas importante. Habiendo gestionado y elaborado el proyecto,
simplemente puedo ofrecerles detalles propios de quien ha vivido y sufrido el proyecto. No obstante los
problemas existentes en el ambito de la cooperacion internacional italiana que dieron lugar a
investigaciones judiciales mas tarde en ltalia, el proyecto ESLAI sobrevivié con honor y no fue tocado por

ninguna acusacion. Por el contrario, fue la “faccia pulita” exhibida en reuniones internacionales. Sin

embargo, el proyecto no superé la oposicion de la Cancilleria Argentina durante la presidencia Menem.
Fue asi que una comunicacion oficial de la Embajada Argentina en Roma anulé el apoyo al pedido de
renovacion del proyecto por otros tres afios. La misma politica que en Argentina terminé liquidando la
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experiencia ESLAI, no obstante la incredulidad de la colectividad cientifica internacional, que la
consideraba con orgullo una demostracién exitosa de una intervencién positiva.

No quisiera dejar de citar aportes europeos significativos como lo fueron los Programas de cooperacién
con Francia que garantizaron un profesor por cada semestre de la vida de ESLAI, la visita de eminentes
cientificos para el dictado de cursos avanzados y numerosas becas de post-grado. La Republica Federal d
Alemania se sumé al proyecto financiando profesores para cursos avanzados, Suecia y Holanda ofrecieror
becas de post-grado, Naciones Unidas y UNESCO contribuyeron financieramente para armar la Biblioteca
y el Centro de Documentacién. Es asi como ESLAI recibié entre otros a Martin Wirsing, Manfred Broy,
Jean-Jacques Levy, ...

Pero si el aporte internacional pudo concretarse, se debe a la particular calidad cientifica y humana, a la
imaginacién, a la capacidad de creer en el proyecto que mostraron los estudiantes, los docentes y el
personal de la ESLAI. Ha sido para mi un verdadero placer haber compartido con todos ellos los avatares
del proyecto.

En la actitud de los diversos paises y de la comunidad cientifica internacional jugé un rol particular la
conviccién de la solidaridad para con la Argentina, que después de pasar por una dictadura militar terrible
se encaminaba hacia un desarrollo democratico. Sera por esto que el drama de ESLAI durante el gobiernc
Menem, causo tanta desilusion.

iPero la esperanza de la reconstruccion aun esta viva!

NormalLijtmaer es investigadora del CNR en Italia y docente en la UniversidRisde

Entrevistas

La ESLAI: pasado, presentey futuro. (Gabriel Baum)

Le preguntamos a Gabriel su vision de los diversos periodos de la Escuela, y también sobre las
cuestiones de fondo involucradas en la idea misma de la ESLAI: la formacion de recursos humanos
de excelencia, el desarrollo de la informatica en el pais, y la relacion de Argentina con el mundo en
materia denformatica.

Aca nos deja testimonio desde su visién en uno de los roles protag6nicos de esta obra que lleva ya 20
afos.

La ESLAI: pasado, presentey futuro.
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La ESLAI y susperiodos

Entrevistador.- Empecemos por el principio: ¢ cual fue tu participacién en la ESLAI? ¢ Coémo llegaste ahi?
Era un trabajo full-time¢ no?

Gabriel Baum.- Yo llegué a la ESLAI en sus comienzos, e incluso antes; me acuerdo que ibamos con
Armando a ver cdmo estaban las obras y trabajdbamos un poco en la Secretaria junto con Rebeca, el
actividades de implementacién del lanzamiento de la escuela. Llegué ahi porque ya habia empezado a
hacer algo de investigacion y sobre todo estudiando con Armando, y no cabe duda que era un trabajo
full-time. Durante la escuela, los dos primeros afios era instructor, y después me designaron en un cargo de
profesor adjunto cuyo estatus nunca estuvo muy claro, pero estaba a cargo de dictar clases, a cargo de u
Ccurso.

E.- Mucho se dijo en este NL sobre la gestacion de la ESLAI y sus primeros afos. ¢Cual es tu vision de
los ultimos tiempos de la ESLAI? ¢ Cuales fueron los factores que estuvieron involucradoeres?el

G.- Fue una época complicada. Los ultimos tiempos de la ESLAI fueron de hacer las cosas como se
pudiera, a fuerza de voluntad; habia ollas populares donde todo el mundo aportaba y se comia lo que
habia, y se cobraba cuando se podia, etc., etc. Los factores que estuvieron involucrados en el cierre fueror
fundamentalmente politicos. Mas o menos todo el mundo sabe que hubo una cosa vinculada con la caids
de Alfonsin y la asunciébn de Menem. Los funcionarios menemistas claramente querian destruir el
proyecto, o al menos destruirlo en la forma en que los radicales lo habian construido; por otro lado,
tampoco estuvo muy claro el papel que tuvieron los ultimos miembros de la Fundacién Informatica, que
era la que administraba la Escuela. Finalmente me parece que, como siempre, la inestabilidad politica
termind por liquidar todos los proyectos en este pais.

E.- Entonces, ¢no es que hubiera una voluntad en contra, sino que puede haber sido un problema de
desorganizacion y falta de interégjizas?

G.- No, no. Habia una voluntad de arrasar con todo lo que tuviera olor a Alfonsin o a radicalismo. No sé
gue hubiera pasado si la ultima conduccién de la Fundacién le hubiera entregado todo a los menemistas.
Posiblemente la hubieran liquidado también, o hubieran hecho una porqueria. Nunca se sabra.

E.- Respecto de los estudiantes de esa época. ¢Qué podés decir de esas camadas que “gquedaror
pegadas”?

G.- jPobres! Por un lado creo que tuvieron una experiencia interesante, aunque parcial; la tltima camada
creo que casi ni vivié nada. Pero aun en las condiciones de crisis, la ESLAI como ambiente seguia siendo
un lugar de excelencia: habia buenos docentes, quizds no tan espectaculares como los que hubo en Io
primeros tiempos, pero me parece que era bueno. Todavia habia buena ensefianza, habia empezado a hal
algo de investigacion, y desde ese punto de vista, no creo que haya sido negativo. Después, claro, genert
problemas personales y de todo tipo; la gente termin6 de hacer su carrera como pudo y donde pudo.

E.- Al respecto de eso, muchos de los estudiantes de las camadas finales se fueron recibiendo con titulo
ESLAI después del cierre (hasta casi 10 afios después) gracias a la labor de Sonia, el Profe y vos mismo
entre otros. ¢ Podrias comentar un poco este periodo poco conocid&8eAd?
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G.- El periodo post-cierre, digamos. Por un lado, creo que hay que rescatar la actitud de muchas
universidades que tuvieron buena voluntad e incluso gente de esas varias universidades, que en algur
momento habian criticado, con o sin razén, a la ESLAI, al momento de la crisis fueron solidarios y
ayudaron a que toda esta gente que habia quedado pegada con el cierre pudieran terminar sus estudio
aceptando materias, aceptando directores extra-universidad, y apoyando de muchas maneras. Por un lad
fue una situacion complicada y triste, pero por el otro, reveld una cantidad de cosas positivas y de
solidaridades que es necesario reconocer.

E.- ¢ Qué hiciste después del cierre dE&LAI?

G.- Después del cierre volvi a la UNLP, al Departamento de Informética de esa época, en la Facultad de
Ciencias Exactas, y en particular al LIFIA, que por ese entonces estaba en sus comienzos. Y ahi me quedé

Formacioén de recursoshumanos

E.- Un aspecto escencial de la ESLAI era la formacién de recursos humanos. ¢ Como creés que es la
mejor manera, a nivel pais, para formar recursos humanos altaroelifieados?

G.- Ahi hay varias cuestiones. Por formar recursos humanos altamente calificados yo entiendo formar
doctores altamente calificados. En términos generales tengo algunas dudas acerca de que eso sea posible,
por lo menos completamente posible, en el pais en las condiciones actuales. Creo que hay intentos de
desarrollar programas de doctorado serios, 0 lo mejor posible en las condiciones tan dificiles de las
universidades actuales. De todas maneras, creo que hay que estimular el desarrollo de esos programas ¢
doctorado e inevitablemente, junto con eso hay que estimular la investigacion, que es obviamente la base
de la formacion de los futuros doctores.

E.- ¢ Sirve el modelo brasilefio de enviar gente masivamentdealor?

G.- A ellos les sirve, obviamente, por lo cual no hay mucho que criticarles. Uno podria preguntarse si ese
mismo modelo sirve en Argentina. Bien, con las politicas de los Ultimos afios claramente no sirve,
simplemente porgue esas politicas no estimularon ni la investigacion, ni la educacion, ni el desarrollo, ni el
crecimiento de un sector informatico o de tecnologias de la informacién y las comunicaciones local. Si eso
cambiara, habria que discutir cual es el modelo mas adecuado. Si cambian esas politicas, y hay indicios de
gue pueden cambiar, uno de los aspectos que uno deberia mirar y considerar para ver si el cambio es el
serio y realista, es si hay estimulo importante para la formacién de recursos humanos, y para la
investigacion y el desarrollo.

E.- ¢ Qué pasa con el costo de gente que no vuelve? ¢Es demasiado altoapaesk?

G.- Pasa lo mismo. Brasil tiene una tasa de retorno interesante de la gente que manda al exterior, pero est
se debe a que ha fomentado el desarrollo de un sector que podriamos llamar “industria local del software”
o “de la informatica” en general, y que es capaz de asimilar esos recursos humanos. Muchos de ellos van &
la industria, y otros tantos van a la investigacion. Claramente, la gente no es que no vuelva porque no
quiere; la gente no vuelve porgue no puede. Lo que hay que darles es la posibilidad de volver; y eso es
tener una politica de fomento para el sector.
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E.- Hay quién considera que la gente que se queda en el exterior esta perdida para el pais. Desde tu
experiencia en la colaboracion con argentinos en el exterior, ¢,es realmente un costoberefiaos?

G.- De ninguna manera es gente perdida. Alguna gente si se pierde, pero mucha otra quiere colaborar y er
muchos casos no consigue hacerlo, pero no por su falta de voluntad o iniciativa, sino porque no cuenta con
contrapartes de aca. Hay paises que han hecho de la emigracion de sus cerebros una politica: la India
Filipinas, son ejemplos de eso. Estimulan a la gente a irse, sabiendo que una parte vuelve y otra se quede
pero con los que se quedan forman una red que después les permite interactuar no solamente en el camg
de la investigacién, sino también en el de los negocios. Me parece que esta bien. Un pais como el nuestrc
necesita mandar gente afuera para conseguir el mas alto nivel de formacion adn sabiendo que algunos s
van a quedar; pero a la vez hay que ser capaces de explotar a esa gente que se queda, formando redes c
colaboren con el desarrollo del sector en el pais.

E.- Se trata, entonces, de poder retener a la gente ofreciendo algo aca, y formando por lo tanto una
contraparte local; no formarla y nadaas.

G.- Claramente. El problema es que Argentina no ha tenido una politica para el sector de la informatica y
las comunicaciones, como no lo ha tenido para casi nada. Pero en este caso, tenemos la desventaj
adicional de que Argentina nunca tuvo una politica para nuestro sector, cuando si la tuvo para otras areas..

Cooperacioncon Brasil

E.- En la época de la ESLAI, también estaba el PABI y las EBAI, aunque fueron un poco “opacadas” por
el “mito” ESLAL ¢Qué fueron exactamente las EBAI y el PABI? ¢ Cudl fue la relacion entre ellas y la
ESLAI?

G.- Yo vivi desde adentro las dos experiencias, la de la ESLAIl y la de las EBAI y el PABI, (PABI y EBAI
eran en verdad una sola cosa). Creo que en realidad fueron dos o tres patas de la misma politica, que
apuntaba a generar desarrollo del sector informatico en Argentina y ademas estaban acompafiadas de otre
tantas iniciativas, no era solamente eso lo que habia. La ESLAI era el intento de formar un grupo pequefio,
altamente calificado, que eventualmente iba a ser doctorado en el exterior, e iba a volver. Los programas
de cooperacién con Brasil, tanto el PABI como las EBAI, eran parte de una alianza estratégica con Brasil
gue en ese momento habia comenzado con una politica muy fuerte, muy agresiva, de desarrollo local de st
industria. De manera tal que posiblemente la ESLAI haya tenido brillo y opacado a la otra, pero eran parte
de lo mismo. No hay ninguna duda de eso.

E.- ¢ Podrian haber existido sin la ESLAI (o sin las fuerzas que convergiarc&hAd)?

G.- Si, supongo que si, que podrian haber existido. Seguramente la existencia de la ESLAI le daba mas
fuerza a esa cooperacién, sobre todo a nivel local. Digamos que en esa época, en los primeros afios de |
ESLAI, hablar de la ESLAI a nivel del Gobierno Nacional o de los funcionarios era una carta de
presentacién que abria las puertas. Sin duda podria haber existido el PABI, pero también es cierto que,
creo yo, no hubiera tenido la misma fuerza que tuvo.
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El mito del eternoretorno

E.- Se habla mucho de reactivar el proyecto ESLAI. ¢ Es s6lo un suefio? ;O acede?

G.- Por ahora es s6lo un suefio. Yo, al menos, no conozco ninguna iniciativa concreta alrededor de eso. Si
en el pasado hubo algun intento, fue poco serio, mas que nada buenas intenciones. ¢Qué si pueds
hacerse?... Yo no creo que pueda hacerse. Es mas, no es que no crea que se pueda: no lo haria en |
mismas condiciones que antes. Creo que en su momento la ESLAI fue un punto de quiebre, un punto de
inflexién en el desarrollo de las ciencias de la computacion en la Academia argentina. Creo que luego de
la ESLAI nada fue igual en la informética de las universidades. Se produjo un salto de nivel académico
cualitativo, y en ese sentido fue extremadamente importante, no tengo duda de eso. Eventualmente podric
pensarse en un proyecto similar, pero de postgrado, digamos, que aliente la formacién de doctores
altamente calificados a través de una inversion muy fuerte que permita traer por tiempos prolongados a
cientificos del nivel de los que estuvieron en la ESLAI, pero ahora vinculados a la investigacion y el
posgrado. Creo que en términos de grado, y en buena medida por los efectos que tuvo la ESLAI, hay
varias universidades que pudieron establecer buenas carreras. No creo que ahora tenga sentido injertar u
proyecto de esas caracteristicas.

E.- ¢ Y rehacer algo como el PABI, sinBSLAI?

G.- El PABI, creo yo, deberia renacer como parte de la nueva relacion entre Argentina y Brasil. Deberia
volver a fortalecerse la cooperacion académica y cientifica dentro del terreno de la informatica. De eso no
tengo ninguna duda; se me ocurre que en algin momento va a aparecer y seria altamente positivo par:
Argentina y para Brasil, pero sobre todo para Argentina.

E.- ¢ Esta haciendo algo el Gobierno actual para promocionar el sétfimmatico?

G.- Si. La SeCyT ha publicado un proyecto para TICs, en principio para el 2004, que claramente muestra
un cambio de visidn bastante profundo respecto de las anteriores politicas de la Secretaria. Basicamente
porque muestra una preocupacion muy clara por el desarrollo del sector, de una manera integral, con
investigacion y desarrollo vinculadas con la tecnologia y la produccion, y especialmente con cuestiones
muy importantes como la creacién de pequefias empresas de base tecnoldgica, con la promocion de
alternativas como software libre, y digamos, en términos generales, con una preocupaciéon fuerte de
vincular la investigacién y el desarrollo con la produccion o con las necesidades de la produccién, y las
necesidades econdmicas y sociales del pais. Me parece que esto es muy importante y que esta vez ha
algunos recursos econémicos como para empezar a pensar que se puede desarrollar una politica seria ¢
fomento. En esto también seria muy importante considerar iniciativas como la del PABI, en la medida en
gue, mirado estratégicamente, pensar en desarrollo competitivo a nivel internacional para los paises de
Sudameérica individualmente es complicado. Creo que podria apuntarse a pensar en los paises
sudamericanos en términos generales como una unidad, y claramente, programas como el PABI ayudan ¢
esa integracion, a encontrar objetivos comunes, y relacionar a los argentinos que ahora estan en Europa
EEUU (hayan estado o no en la ESLAI) como vinculos de gran importancia para poder pensar en una
estrategia en esa direccion.
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Conclusiones

E.- ¢ Querés hacer alguna reflexion pararrar?

G.- Puedo cerrar pensando en dos planos.

Desde lo personal, yo creo que la ESLAI me cambié la vida, como se la cambié a casi todos los que
pasaron por ahi, tanto desde el punto de vista humano como de la formacién académica y cientifica. La
mayoria de los argentinos que participaron de la ESLAI, obviamente los estudiantes, pero también la
mayoria de los docentes, o al menos los docentes que por esa época éramos jévenes, aprendimos qué €
investigar, aprendimos cémo se podian formar recursos humanos, y aprendimos qué significaba estar en
un ambiente de excelencia, dentro del cual se podia aprender, se podia ensefiar, y se podia sentir esa co
del intercambio de conocimientos y de experiencias a full, durante todo el tiempo.

Desde el punto de vista general, me parece que, como creo que dije antes, es bueno, es excelente que
haya hecho la ESLAI. ¢Por qué? Basicamente porque fue un punto de inflexion a partir del cual las cosas
cambiaron dramaticamente y definitivamente; la ESLAI irradiaba eso que llevAbamos adentro, y mucha
gente que no participd institucionalmente ni organicamente, si lo hizo de cursos y seminarios y tuvo la
oportunidad de conocer a los investigadores extranjeros que hasta ese momento casi no habian venidc
nunca al pais, tuvo la oportunidad de empezar a escuchar temas y problematicas que no estaban plantead:
en el mundo universitario de la informéatica en el pais. De manera tal que creo que es una pena que se hay
terminado. Alguna vez habra que estudiar si ese proyecto tenia viabilidad como estaba planteado, pero esc
creo que es un tema que admite discusioén.

No hay ninguna duda: es una pena que haya terminado.

Gabriel Baum estuvo involucrado en el proyecto ESLAI desde sus comienzos hasta su final, incluso
hasta que se expidio el Gltimo titulo E909.

Actualmente es profesor en la UNLP, presidente de SADIO, y editor de este newsletter, aunque para
este numero cedié su lugar a Daniel Yankelevich, por lo que consideramos valido realizarle esta
entrevista.

Noticias

Presentaciondel Programa Estratégico deTlCs

El dia 22 de octubre se realizé en el Rectorado de la UTN en Buenos Aires una charla a cargo del Dr.
Ing. H. Daniel Patifio, Coordinador del Programa Estratégico de Tecnologia de la Informacion y
Comunicacion de la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva (SeCyT).

Alli el Dr. Patifio presentd el Programa Estratégico de TICs ante una audiencia compuesta
mayormente por socios de SADIO, docentes y autoridades de la UTN, una veitena de estudiantes
brasilefios que estaba de visita en el pais.

Segun lo expuesto por el Dr. Patifio, el Programa pone en marcha por primera vez una politica en
materia de desarrollo de la sociedad de la informacion, con el fin de mejorar la calidad de vida de la
sociedad y sustentar el crecimiento econdmico del pais. El Programa se orienta a impulsar proyectos
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gue den respuesta y solucién a problemas especificos de primera prioridad que coadyuven a sustentar
el desarrollo econémico-social a través de la innovacién tecnoldgica, penetraciéon y adopcion de las TICs
en todos los sectores productivos, sociales y del Estado.
La mision principal del Programa de las TICs es contribuir a impactar en aquellos sectores
econdmicos donde produzca un incremento significativo en el PBI de la nacion; achicar la brecha digital,
mejorando la accesibilidad y conectividad, manejo y procesamiento de informacién, contenidos y
conocimientos de calidad; y mejorar y fortalecer la articulacién, funcionalidad y operatividad del Sistema
Nacional Cientifico Tecnoldgico e Innovacion Productiva asociado al campo de las TICs.
Las principales componentes del Programa son:
i) Desarrollo de aplicaciones para sectores institucionales educativos, de salud, gubernamentales y
empresariales PyMEs;
ii) Aplicacion y aprendizaje para mejorar la productividad con calidad y la competitividad;
iif) Mejora en la conectividad, accesibilidad y el desarrollo de contenidos de calidad para la difusion
de informacién educativa, tecnoldgica y comercial a través de intranets, Internet e Internet2;
iv) Investigacion y desarrollo de sistemas informaticos con software de codigo libre y electronicos
de comunicacion y control automatico;
v) Fortalecimiento de la articulacion y vinculacién entre los sectores publicos, privados y del
conocimiento para el mejoramiento funcional y operativo del Sistema Nacional de Innovacion
Tecnoldgica en el campo de [BCs.

En punto destacable de la charla fue la declaracion del Dr. Patifio acerca de que en el Gltimo concurso
de proyectos que hubo, las presentaciones sumaban sélo 3 millones para 20 que habia disponibles.
Esto es una muestra clara de las falencias que afectan a nuestro sector.

La sesion culminé con preguntas dedssstentes.

Y dale con lamatriculacion...

El dia 4 de Junio de 2003 se aprobo, por Ley Provincial Nro. 9498, la Colegiacion de Profesionales
de Ciencias Informaticas de Entre Rios. Lo que antes se llamaba CoPIER (Colegio de Profesionales
de la Informética de Entre Rios), de ahora en mas se llamara CoProCIER (Colegio de Profesionales
en Ciencias Informaticas de la Provincia de Entre Rios). La Ley da un plazo de 6 meses para el
registro de idoneos.

Durante las Il Jornadas Internacionales de Administracion e Informatica que se llevaron a cabo en la
UNER los dias 30 y 31 de Octubre y 1 de Noviembre de 2003, se realizdé un panel/conferencia que
conté con la presencia de Susana Rivas, Presidenta del CoProCIER, Monica Ottavianelli, miembro
del Organo de Fiscalizacion CoProCIER, y Federico Heinz, miembro de la Fundacion Via Libre y
socio de SADIO. En dicho panel se confrontaron las visiones a favor y en contra de la colegiacion.
En el discurso de cierre de las Jornadas, el rector de la Universidad declar6 formalmente que la
UNER no iba a requerir que sus docentes estuvieran colegiados bajo una ley que deja totalmente
fuera del espectro profesional a mas del 70% de las carreras y oficios dedicados a la informatica. Si
bien tal declaracion es redundante (pues la Universidad, como institucién nacional esta fuera de la
jurisdiccion de una ley provincial), sirve el dato para reflejar los resultados de la confrontacion...
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Nuevamente, la SADIO se ha manifestado en contra de la matriculacion, a tragésddeumento
(también disponible eformatoPDPF que establece la posicion en particular respecto de la ley 9498.

La[Corporacion del Desarrollo deualeguaych@iambién se ha manifestado en contra de esta ley, y lo
publicé de esta manera en su pagina, bajo el titulo de “NECESIDAD DE REFORMAR LA LEY 9.498":

“La Corporacién del Desarrollo de Gualeguaychu se ha dirigido al Sefior Presidente de la H.
Camara de Senadores de la Provincia de Entre Rios, preocupada por la sancion de la Ley 9498
por la cual se crea el Consejo Profesional de Ciencias Informaticas en nuestra Provincia.
Fundamenta peticion de su reforma de que dicha ley sélo atiende a un interés corporativo y no al
interés general, ya que el método adoptado de matriculacién obligatoria y excluyente del
ejercicio profesional no resulta adecuado para proteger el interés general, por lo menos, en el
estado actual de las reglas del arte de la tecnologidardertaacion.

La mencionada Ley 9498 ha sido elaborada con la Unica participacion de un grupo de
profesionales de Parana sin ninguna consulta a las entidades profesionales, empresarias y a otras
entidades académicas de incuestionable relevancia en el sector. La Ley es perjudicial para el
desarrollo econdmico y tecnolégico de Entre Rios en la medida que impone costos adicionales
innecesarios a empresas, profesionales é incluso al propio Estado Provincial, y en cambio genera
un grupo de privilegiados, ajeno al Estado, de auditores, peritos y consultores. En los
fundamentos de la Ley no hay una sola mencién al desarrollo de éste sector clave para el
progreso de la provincia y pis.”

Es notorio ver como el mismo esquema se repite provincia tras provincia: un grupo cerrado hace
lobby para que sus intereses sean privilegiados por sobre los del comun de los profesionales del
sector, usualmente a puertas cerradas y sin consultar con practicamente nadie. Lo peor del caso es
gue consiguen que estas leyes se sancionen, je incluso que muchos trabajadores crean en las
“ventajas” de la colegiacion!

iOjala los profesionales masivamente abriesen los ojos, dandose cuenta cuanto nos afectan a futuro
estas restriccionesgtificiales!

¢ Profesionderiesgo?

Como se dijo en la lista InfoSociedad, los mismos argumentos que se usan para sefialar la
inconveniencia de colegiar a los profesionales sirven también para demostrar que la informatica no es
una profesion de riesgo segun la lesgislacion vigente. Segun la Coneau:

“Una de las funciones de la CONEAU es la acreditacion periodica de carreras de grado cuyos
titulos corresponden a profesiones reguladas por el Estado. El Ministerio de Educacion
determina, en acuerdo con el Consejo de Universidades, la n6mina de titulos cuyo ejercicio
profesional pudiera poner en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos, los
bienes o la formacion de los habitantes (articulo 43 de la Ley de Educacion Superior N° 24.521).
Asimismo, la acreditacion de carreras de grado por parte de la CONEAU requiere de la
aprobacion previa de estandares de acreditacion por parte del Ministerio de Educacion en
acuerdo con el Consejo tmiversidades.
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La Ley 24.521 establece en sus articulos 42, 43 y 46 las condiciones generales mediante las
cuales se llevaran a cabo los procesaactdeditacion:

® |os planes de estudio deben respetar tanto la carga horaria minima prevista en el art. 42
como los contenidos curriculares basicos y los criterios sobre intensidad de la formacién
practica que establezca el Ministerio de Educacion, en acuerdo con el Consejo de
Universidades.

® Se acreditaran los titulos de carreras cuyo ejercicio pueda comprometer el interés publico
(art. 43).

® |os estandares mediante los cuales se desarrollaran los procesos de acreditacion deberan
ser fijados por el Ministerio de Educacion en acuerdo con el Consejo de Universidades (art.
46).”

Voto electrénico: ¢ si, no, 0 mas biemdmo?

Cuando se trata de hablar de voto electronico, hay opiniones de todos los colores: desde los
entusiastas que s6lo ven maravillas técnicas, olvidando lo mas negro de las historias sobre fraudes
electorales, hasta los que desconfian hasta de su sombra... ¢ Quién tiene razén?

Entre aquellos que hablan a favor, se destaca que este tipo de sistemas “garantiza confiabilidad,
transparencia y rapidefla Nacién, 6 de noviembre, Hacia el voto electromaoiond) pues evita

el engorroso sistema de boletas de papel y contabilizacion a mano. En dicha nota, el diario informa
que

“La ciudad de Ushuaia fue el escenario de la primera experiencia integral de voto electrénico,
con resultados altamente satisfactorios que deberian alentar la posibilidad de que este moderno
mecanismo de votacion sea utilizado en el ordarional.”

También dice que

“La tecnologia empleada fue similar a la instrumentada semanas atras en el estado norteameric
ano de California -donde fue consagrado gobernador el popular actor Arnold Schwarzenegger- y
se baso6 en la instalacion de maquinas de votar con pantalla touchscreen en las 105 mesas de
votacion de Ushuaia, distribuidas enek2uelas.”

Para entender la ligereza con la que un medio nacional informa sobre el “éxito” (ademas de que
ningln namero de éxitos garantizan que el siguiente intento salga bien...), podemos contrastar esa
informacién con la que se presentahép://www.vsantivirus.com/mm-fallos-voto.hfrdonde Merce

Molist dice que

“La Electronic Frontier Foundation y la mayoria de universidades de los Estados Unidos se han
unido para denunciar las practicas fraudulentas de una importante empresa de votacion
electrénica, Diebold Elections Systems. Un hacker entré en el sistema de la compafiia y copid
15.000 documentos confidenciales, que puso a disposicién del publico. En ellos se demuestra
que el “software” de Diebold, usado en las elecciones que dieron la victoria a Bush y
Schwazeneger, tenia agujeros que permitian cambiantos.”
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Mas informacion de ese caso puede encontrarpé@hwww.epic.org/alert/EPIC Alert 10.22.himl
y en
[http://www.wired.com/news/evote/0,2645,61092,00.html?tw=wn_tophead 2

Por otra parte, las otras dos grandes proveedoras del estado norteamericano, Sequoia Voting Systms y
Election System and Software, también han sido cuestionadas en su desempefio y en su transparencia,
como puede verse en el artidi@an America trust electronmoting?} Mas que elocuente, ¢no?

Por otra parte, los australianos también estan empezando a usar el voto electrénico, pero se lo toman
con calma, y lo hacen paso a paso... y cada paso lo toman con mucho cuidado (por ejemplo, usan
software libre como Sistema Operativo y hacen el software de votacién open source). Sobre esto
puede leerse en Wired News
http://www.wired.com/news/ebiz/0,1272,61045,00.htmI?tw=wn_tophg¢akldmas, puede

consultarse I[pagina de Ta Comision Electoral de la CapitaPAdstralidy lajpagina de la compafiia

[gue desarroll6 edoftwarg

Ahora bien, ¢ es suficiente lo que hacen los australianos? Creemos que no. El problema es que en los
sistemas de votacién electrénica propuestos no queda ningun comprobante fisico de lo votado,
permitiendo alteraciones de todo tipo.

Quizas la mejor de las opiniones sea la que virtié Federico Heinz en [mie$aciedall cuando

dijo que se siente “en buena compafiia al saber que la asociacion mundial de investigacion de
criptografia no esta convencida, al punto que hace sus elecciones por correo, con sobre y papel.” Al
respecto, en el sitio dejfgsociacion Mundial de Investigacion @giptografigpudimos confirmar tal
situacién, que se encuentra escrita en su reglamento:

“The ballot with the names of all nominees for each office thereon is mailed by the
Nomination/Election Committee not later than October 1 of each year to all members with
instructions that the ballot, in order to be counted, must be received at a designated address by
Novemberl5.”

Por eso es que creemos que un sistema mixto, que combine las ventajas de seguridad de los registros
en papel con las ventajas en precision y velocidad de los sistemas electrénicos (por ejemplo,
mediante la combinacion electrénica con la impresion de una papeleta que el votante controle y
deposite en una urna que pueda ser verificada a posteriori), deberia ser estudiado y puesto en
consideracién con mucho cuidado y, sobre ttidmpo."

En|http://www.free-project.org/resolutigmodemos leer que “Electronic voting is being rushed upon
voters around the world with little regard for the risks and the costs to our democracies.” (El voto
electrénico esta siendo apresurado entre los votantes alrededor del mundo, con poco cuidado de los
riesgos y los costos que tiene para nuestras democracias). La pregunta que nos queda contestar es
épor qué tanto apuro? ¢ Tan grande es el negocio? ¢No seria mejor tomarse un tiempo para pensar el
problema y educar a la gente? (O realmente queremos regalar la seguridad de nuestra maxima
libertad a cambio de un poco de comodidad?
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Resumen de novedadesy actividades de ICDL Argentina (por Cecilia
Berdichevsky)

Foro ECDL/ICDL en Roma:

Norberto Torrera y Cecilia Berdichevsky representaran a ICDL Argentina en este Foro que
periddicamente realiza la FundaciB@DL-F.

Escuelas:

La Scuola Italiana de La Plata, que funciona en y esta relacionada con el Consulado General de Italia
en La Plata, tiene un grupo de estudiantes que, habiendo rendido y aprobado los primeros 4 mddulos
del SYLLABUS ICDL, ya estan en condiciones de recibir su Certificado Bésico; la entrega de estos
primeros titulos se hara en La Plata en el acto de fin de afio previstonstituaion.

El Colegio La Salle firmo el convenio que lo habilita como Centro de Evaluacion y comenzara sus
actividades en el préximo affectivo.

El Instituto Yapeyu esta a la firma el convenio por el que esta escuela se transformara en un Centro
de Evaluacion de ICDBrgentina.

Ademas hay otros diversos centros y escuelas que se han interesado, pidignftomaiEon.

Otros:

La pagina web de ICDL Argentina ya esta disponible, y se puede vigh&pdfwww.icdl.org.ar

Ya se complet6 la traduccion del médulo 1 del SYLLABUS version 4 y la Fundacion ECDL ya esta

en antecedentes que, hasta la traduccion completa de la nueva version, se intentara trabajar con el
moédulo 1 actualizado y los otros 6 modulos usando por ahora la version 3, hasta que todo el
SYLLABUS version 4 esté traducido.

La ECDL-F sigue ampliando y elevando el nivel sus productos. La lista de los mismos se puede
consultar en la Web, en el correspondiente capitulo de su étpriavww.ecdl.com

Software Libreen la Provincia de Buenos Airesy en Argentina

A las 19,30 hs. del 26 de Noviembre de 2003, la Camara de Senadores de la Provincia de Buenos
Aires aprob6 por unanimidad la media sancidpralecto de Teye-135/02-0B(también efformato]
reglamentando el uso de software libre en el Ed®adaincial.

Luego de una exposicién de unos 20 minutos por parte del Senador Alberto Conde (que puede
encontrarsfaquj , autor del proyecto, el expediente fue aprobado en general y luego particular por
los Senadores.

24


http://www.icdl.org.ar/
http://www.ecdl.com/
http://proposicion.org.ar/proyecto/leyes/E-135.02-03/texto_orig
http://www.senado-ba.gov.ar/htms/senadores/UCR/aconde/Software_Libre-E-135.pdf
http://www.senado-ba.gov.ar/htms/senadores/UCR/aconde/Software_Libre-E-135.pdf
http://www.proposicion.org.ar/proyecto/leyes/E-135.02-03/Conde-261103.html

Esta noticia, asi como muchas otras relacionadas con el Software Libre, pueden obtenerse desde el
sitio de[SoLAl (Software Libre Argentina), una asociacion civil sin fines de lucro entre cuyos
objetivos se encuentra el promover las ventajas tecnoldgicas, sociales y politicas del software libre.
Recientemente la asociacion eligié a su primer Presidente, resultando electo el Sr. Martin Olivera con un
total de 25 votos a favor, y Vicepresidente la Srta. Verdnica Xhardez con un totalatesl 2

Proteccionde los datogersonales

El diario Clarin, en su edicién del 19 de noviembre publicé una nota de Maria Copani [poionefel
|caso judicial en el pais contra el envio de correo basutatpanet

En una medida sin precedentes en el pais, el juez Roberto Torti, a cargo del Juzgado Civil y
Comercial Federal Nro. 3, dict6 una medida cautelar contra un emisor de correo electrénico no
solicitado, quien debera abstenerse de seguir enviando e-mails a los demandantes y a no ceder o
transferir a terceros sus direcciones de correo electrénico u otros datos personales vinculados a ellos,
al menos mientras dure el litigio. La causa fue iniciada en febrero por Gustavo Daniel Tanus y Pablo
Andrés Palazzi, quienes dijeron que decidieron recurrir a la Justicia luego de haber solicitado
reiteradamente ser excluidos de las listas de envio del “spammer”. Ejerciendo su derecho, Palazzi y
Tanus, abogados especialistas en derecho informatico y privacidad (que actuaron en calidad de
damnificados), explicaron que en esta causa se ampararon en la Ley de Proteccion de Datos
Personales. No habiendo ley contra el spam -explicaron- la Ley de Proteccion de Datos Personales (o
Habeas Data) regula (entre otras cuestiones) los archivos o bancos de datos con fines de publicidad y
les da dos derechos a las personas que estan registradas en esos bancos de datos: acceder sin cargo
la informacion que tengan sobre uno y solicitar el retiro o bloqueo de su nombre de la base de datos.

Luego de esta medida cautelar, tomada a nueve meses de iniciada la causa, el proceso sigue en
marcha. Se trata del primer paso legal en Argentina contra el “spam”, ese grave “efecto colateral” del
correo electrénico.

Duenosde nuestraddeas...

El capitulo sobre propiedad intelectual del ALCA (o FTAA) es considerado altamente perjudicial
para el progreso de las ciencias y el arte. Por ello, hay iniciativas para pedir masivamente que se
elimine.

Enlhttp://www.ipjustice.org/FTAAinforma lo siguiente sobre el ALCA:

“El tratado para el Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA) creara un acuerdo de
comercio regional entre las 34 democracias del hemisferio occidental. Gobernara sobre una
poblacién de 800 millones a@éudadanos.

El Capitulo sobre Derechos de Propiedad Intelectual del borrador del acuerdo del ALCA parece
una ‘“lista de deseos” de “intereses especiales” como Microsoft, MPAA (Motion Picture
Asociation of America), y RIAA (Recording Industry Association of America). En lugar de
promover el libre comercio y alentar la creatividad, el tratado propuesto amenaza con “enfriar”
la libre expresion y crear monopolios para unas pocas corporaciones de los Estados Unidos. Las
desbalanceadas y extremas disposiciones del capitulo sobre Propiedad Intelectual expanden
drasticamente las protecciones sobre propiedad intelectual, a costa de las libsitaslés
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Desde el mismo sitio, pueden obteners@sazonesundamental@¢para oponerse al capitulo sobre
propiedad intelectual. Entre ellas, podemos destacar el pedido de prisiébn para quienes compartan
archivos de mausica en modalidad peer-to-peer, evitar la competencia al impedir traspasar areas
comerciales como las regiones artificiales creadas para los DVDs, “enfriar” la libertad de expresiéon y
la investigacién cientifica al pedir prision para quienes difundan articulos técnicos que describan
debilidades de tecnologias (jimprescindibles para el mejoramiento de las mismas!), permitir el
copyright sobre hechos y datos cientificos al establecer que todo lo que no se excluya explicitamente
tenga derecho a copyright, etc.

Se puede firmar Upetitoridde IP Justice para eliminar este capitulo.

El texto del tratado del ALCA puede encontrgagef

Ley de Promocion de la Industria delSoftware

El 3 de diciembre la Camara de Diputados de la Nacién dié media sancién a la Ley de Promocion de
la Industria del Software. Sin dudas esta nueva Ley (que auln espera su tratamiento en Senadores)
traera debates y discusiones en la comunidad del sector. De todos modos, que nuestros legisladores
hayan debatido y sancionado una ley de promocion para este sector de la tecnologia es un primer
paso interesante que abre expectativas soliueued.

La Ley, basicamente, establece un horizonte de 10 afios de estabilidad fiscal para las empresas que
desarrollen software en el pais, permite descargar hasta el 70% de los aportes patronales y desgravar
hasta el 60% del impuesto a las ganancias a los adherentes al régimen que acrediten gastos en
investigacion y desarrollo, procesos de certificacién de calidad o exportaciones. La autoridad de
aplicacion de este régimen seré la Secretaria de Industria, ComEydiey.

Por otra parte, la Ley crea un Fondo para la Promocion de la Industria del Software (FONSOFT)

cuyos objetivos son la promocion de la investigacién y el desarrollo, la formacion de recursos

humanos, la mejora de la calidad y el apoyo a nuevos emprendimientos. La autoridad de aplicacion
de este Fondo sera la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Pr8&ch).

Eventos

INTERNACIONALES: Call for Participation - Latin American
Theoretical Informatics - LATIN'2004

Latin American Theoretical Informatics (LATIN) was launched in 1992 to foster interaction between
the Latin-American computer scientists and computer scientists around the world. This is the sixth in
the series, after Sao Paulo, Brasil (1992), Valparaiso, Chile (1995), Campinas, Brasil (1998), Punta
del Este, Uruguay (2000) and Cancun, México (2002). The proceedings will be published by
Springer-Verlag, in the Lecture Notes in Computer Science Series. We expect to publish a selection
of the papers in a special issue of a prestigioushal.
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In this oportunity, 59 papers have been selected, and 5 invited speakers have confirmed their
presence. The registration to the conference, as well as the hotel registration ar@optrady

NACIONALES: Jornadas Argentinas de Informatica e Investigacion
Operativa - 33 JAIIO - 2004

CoordinadoresGenerales:
Javier Blanco, Universidad Nacional de Cérdbbanco@mate.uncor.edu.ar
Alvaro Ruiz de Mendarozqueta, Motordaiizdemendarozqueta@motorola.com

Simposios:
® ASAI 2004 Simposio Argentino de Inteligenciartificial
Alejandro Zunino, ISISTAN, Universidad del Centro de la Pcia. de Bs. As.,
azunino@exa.unicen.edu.ar
Ignacio Ponzoni, PLAPIQUI, Universidad Nacional del Sur, CONIGg®@cs.uns.edu.ar
® ASIS 2004 Simposio Argentino de Sistemas dieformacion
Omar Chiotti, UTN Facultad Regional Santa ¢@ptti@ceride.gov.ar
Marcelo Montagna, UTN Facultad Regional Santaniapntagna@-ceride.gov.ar
® ASSE 2004 Simposio Argentino de Ingenieria deoftware
Marcelo Campo, ISISTAN, Universidad del Centro de la Pcia. de Bs. As.,
mcampo@exa.unicen.edu.ar
® AST 2004 Simposio Argentino ddecnologia
Ana Ruedin, FCEyN, Universidad de Buenos Aissta@dc.uba.ar
Vicente Mut, INAUT Facultad de Ingenieria, UNShut@inaut.unsj.edu.ar
e S|D 2004 Simposio Argentino de Informatica yDerecho
Antonio A. Martino, Univ. di Pisa, Italismartino@sp.unipi.iClara Smith, Universidad Nacional
de La Platagsmith@info.unlp.edu.ar
® S|O 2004 Simposio Argentino de Investigacio@perativa
Maria Cristina Maciel, Universidad Nacional del Somnaciel@criba.edu.ar
Catalina Azcona, Universidad Nacional de Cordabacona@eco.unc.edu.ar
® SIS 2004 Simposio Argentino de Informatica ysalud
Humberto Mandirola Brieux, BIOCOMnfo@biocom.com
Daniel Pivetti, OMINT
® SS| 2004 Simposio sobre la Sociedad delfdormacion
Gabriel Yoguel, Universidad Nacional de Gral. Sarmiegyoguel@ungs.edu.ar
e WAIT 2004 Workshop Argentino de Informatica Teérica
® EST 2004 Concurso de Trabajog&studiantiles
Nazareno Aguirre, Universidad Nacional de Rio Cuaraguirre@dc.exa.unrc.edu.ar
Ricardo Medel, Stevens Institute of Technology, UB#edel@cs.stevens-tech.edu
® JSL 2004 Jornadas sobre Softwarkibre
Enrigue Chaparro, Fundacion Via Libeghaparro@uolsinectis.com.ar

27



NACIONALES: Xl Escuela de Verano de Ciencias Informaticas - Rio
2004

Programa:

® De lafilosofia a la longitud del programa.
Dr. Gregorio Chaitin,
IBM Watson Research Center, EEUU.
[http://www.cs.umaine.edu/~chaitin/ewscs.ftml
e Simulacion de procesos fisicos.
Dr. Victor Pereyra,
Universidad de Stanford, EEUU, Weidlinger & Asoc. EEUU.
|http://www.wai.com/AppliedScience/Softw
® |Una aplicacion de procesamiento de lenguaje natural: generacion de res{imenes.
[Dr. Horacio Saggiot,
[Universidad de Sheffield, Inglaterta.
[http://www.dcs.shef.ac.uk/~saggipn/
® Seguridad Informética.
Emiliano Kragierman,
Core Security, EEUU/Buenos Aires.
[http://www.coresecurity.com
® Aplicaciones Computacionales de la demostracion asistida de teoremas usando Coq.
Dr. Nora Szasz, Carlos Luna,
INCO Uruguay.
[http://www.rau.edu.uy/pedeciba/personas/szasg.htm
® Sistemas de Tiempo Real.
Dr. Rodrigo Santos,
Universidad Nacional del Sur, BatBtanca.

Cursos de 5 clases de 2:30 hs de duracion. Examen opcional. Certificados de asistencia o aprobacion.
Facilidades de alojamiento: la Universidad cuenta con un comedor econémico ($3 el almuerzo), un
amplio campo de deportes, pileta, residencias ($7 por dia) y lugares para acampar (gratuitos).
Ademas la ciudad dispone de hoteles de distogtegjorias.

NACIONALES: Il Campeonato Argentino de Futbol ddRobots

Desde 1997 se vienen desarrollando diversas competencias en el mundo que utilizan al fatbol como
un ambiente de investigacion de sistemas multi- agentes cooperativos. En estos desarrollos
intervienen temas relacionados a robdtica, inteligencia artificial, procesamiento de imagenes y
control, entre otros. La eleccion del fatbol no es casual. Esta actividad reline caracteristicas que
posibilitan desarrollar y evaluar tecnologias que permiten a los robots desempefiarse en tareas tales
como rescate, exploraciéon, tareas en ambientes peligrosos, manipulacién de elementos toxicos o
explosivos, etc. Algunas de las caracteristicas que posee el futbol, y que lo hacen interesante para la
investigaciorson:

28


http://www.cs.umaine.edu/~chaitin/ewscs.html
http://www.wai.com/AppliedScience/Software/Integra/pereyra-bio.html
http://www.wai.com/AppliedScience/Software/Integra/pereyra-bio.html
http://www.wai.com/AppliedScience/Software/Integra/pereyra-bio.html
http://www.wai.com/AppliedScience/Software/Integra/pereyra-bio.html
http://www.dcs.shef.ac.uk/~saggion/
http://www.coresecurity.com/
http://www.rau.edu.uy/pedeciba/personas/szasz.htm

® Se desarrolla en un ambiente altamente dinamico.

® Es un problema de tiempo real.

® Posee objetivos y sub-objetivos claros y definidos.

® | 0s robots deben cooperar entre si en un ambasiverso.

INTERNACIONALES: IFIP  World Computer Congress

El 18° Congreso mundial de computacion auspiciado por IFIP y organizado localmente por el LAAS
del CNRS participa del enfoque de una suma de Conferencias que comparten el lugar durante la
semana detvento:

TCS - Theoretical Computer Science

SEC - Information Security

CARDIS - Smarcard Research and Advanced Applications
DIPES - Distributed and Parallel Embedded Systems

AlAI - Artificial Inteligence Applications and Innovations
HESSD - Human Error, Safety and System Development
PRO-VE - Virtual Enterprises

I3E - e-Commerce, e-Business, e-Government

HCE - History of Computingeducation

Reino Kuiki-Suonio, ex Chair del TC 2, Technical Committee de Software: Theory and Practice, de
IFIP es el Programme Chair y cada conferencia tiene su propio Comité de Programa y fecha limite
para presentacion de loabajos.

Las actividades se complementan con Workshops y Tutoriales el domingo previo y mas Workshops
el viernes final, asi como también hay previstos dias sobre tépicos especificos, como Fault tolerance
o Formal methods in practice o un foroedtudiantes.

INTERNACIONALES: Call for Papers - 11th Workshop on Logic,
Language, Information and Computation(WoLLIC’2004)

The "11th Workshop on Logic, Language, Information and Computation" (WoLLIC'2004), the
eleventh version of a series of workshops which started in 1994 with the aim of fostering
interdisciplinary research in pure and applied logic, will be held in Paris, July PDQ@2,

INTERNACIONALES: FIRST CALL FOR PAPERS - Twentieth
International Conference on Logic ProgramminglCLP’04
Since the first conference held in Marseille in 1982, ICLP has been the premier international

conference for presenting research in logic programming. Contributions (papers and posters) are
sought in all areas dbgic.
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Invited speakers:
Gérard Huet (INRIA, France)
Nachum Dershowitz (Tel Aviv Universitysrael)

INTERNACIONALES: CALL FOR PAPERS - Nineteenth Annual IEEE
Symposium on LOGIC IN COMPUTER SCIENCE (LICS 2004)

The LICS Symposium is an annual international forum on theoretical and practical topics in
computer science that relate to logic in a broad sense. We invite submissions on that theme.

Authors are required to submit electronically a paper title and a short abstract of about 100 words
before submitting the extended abstract ofphger.

INTERNACIONALES: X ELAVIO - Escuela Latinoamericana de
Verano de InvestigacionOperativa

Las ELAVIO estan dirigidas principalmente a investigadores jovenes y estudiantes de posgrado y
grado de paises latinoamericanos. Los objetivos principates

® brindar un panorama actualizado en algunos temas de punta a investigadores recién formados o
en formacion de la region,

® promover el intercambio cientifico y tecnoldgico entre investigadores senior y jovenes del area
de Investigacion Operativa, y fomentar el conocimiento mutuo, que derive en trabajo en
colaboracion entre lawismos.

Las principales areas a cubrir esta vez seran Optimizacion Combinatoria, Metaheuristicas, Grafos,
Programacion Lineal, No Lineal y Estocéstica, con énfasis en técnicas y aplicaciones relacionadas
con la logistica. Los idiomas oficiales seran Espafdiugués.

Se prevé el dictado de mini-cursos y tutoriales, paneles de discusién, y conferencias sobre tGpicos
avanzados de interés especifico y general. Los estudiantes tendran oportunidad de presentar el avance
de sus trabajos en curso. Las principales areas a cubrir en la escuela seran Optimizacion
Combinatoria, Metaheuristicas, Grafos, Programacion Lineal, No Lineal y Estocastica, con énfasis en
técnicas y aplicaciones relacionadas con la logistica. Los organizadores asumen los gastos de
alojamiento y comida de 50 participantes, teniendo los candidatos seleccionados que abonar un
arancel por concepto de inscripcién de U$S 30.- (treinta d@aregcanos).

INTERNACIONALES: POPL 2004 - The 31st Annual ACM
SIGPLAN-SIGACT - Symposium on Principles of Programming
Languages
The annual Symposium on Principles of Programming Languages is a forum for the discussion of
fundamental principles and important innovations in the design, definition, analysis, transformation,

implementation and verification of programming languages, programming systems, and
programming abstractions. Both practical and theoretical papers on principles and innovations are
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welcome, ranging from formal frameworks to reports on experiences withugieeir

INTERNACIONALES: Call for papers: SEFM 2004 - Second IEEE
International Conference on Software Engineering and FormaMethods

The aim of the conference is to bring together practitioners and researchers from academia, industry
and government to advance the state of the art in formal methods, to scale up their application in
software industry and to encourage their integration with practical enginesgthgds.

NACIONALES: Fondos para Investigacion Cientifica y Tecnologica:
Apertura de la Convocatoria PICT 2003

La Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnologica, a través del Fondo para la
Investigacion Cientifica y Tecnologica (FONCyT), llama a la presentacion de proyectos de
Investigacién Cientifica y Tecnoldgica para la adjudicacion de subsidios a instituciones de
investigacion publicas o privadas, sin fines de lucro, radicadageaisel

En esta convocatoria se llama a la presentacion de proyectos en las sigategtasas:

I. Proyectos de investigacion abiertos a todas las areas del conocimiento cientifico y tecnologico
(Temas Abiertos)
ll. Proyectos de investigacion sobre Areas de alta prioridad e impacto econ@odaly

Los proyectos podran ser propuesios.

A. un Equipo de Trabajo integrado por un Grupo Responsable y un Grupo de Colaboradores, o
B. un Investigador Joven de hasta 36 afios, o
C. una Red formada por varios EquiposTdabajo.

NACIONALES: Fondos para Investigacion Cientifica y Tecnologica:
Apertura de la Convocatoria PAV 2003

La Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva (SeCyT), a través de la Agencia
Nacional de Promocion Cientifica y Tecnolégica (ANPCYT), convoca a Asociaciones ad-hoc
integradas por instituciones publicas o privadas sin fines de lucro que tengan entre sus objetivos la
investigacion cientifica y/o tecnologica, a la presentacion de proyectos de investigacion en el marco
del Programa Areas de Vacancias, para la adjudicacion de subvenciones, por un monto total de U$S
5.000.000 (Dolares cinauillones).

El objetivo de esta convocatoria es promover, a través de la financiacion de proyectos, el desarrollo
de las siguientes areas\cancia:

® Biotecnologia

® Matematica

® Tecnologia de la Informacion y lasComunicaciones
® Educacion
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e Trabajo, Empleo y Proteccién Social
® Violencia Urbana y Seguriddiiblica

Las propuestas deberan ser presentadas por una Asociacién ad-hoc integrada por instituciones
publicas o privadas sin fines de lucro que tengan entre sus obijetivos la investigacion cientifica y/o
tecnoldgica (AAH), cada una de las cuales se constituiran como Instituciones Beneficiarias. La AAH
podra incluir empresas relacionadas a la investigacion y radicadagags. el

Correo deLectores

Nosinteresa tuopinion

En esta seccion seleccionaremos entre los e-mails que nos envien y trataremos de establecer un
dialogo con toda la comunidad. El éxito y continuidad de esta seccion dependerd de cada uno de
ustedes, asi que no sean timidos y escribannos. Y recuerden que si bien los elogios ayudan a seguir,
ison las criticas constructivas las que nos fortalecen!

Envia tu mensaje sadio@dc.exa.unrc.edu.ar

Un caleidoscopio desensaciones
Pablo,

te mando algo que escribi sobre la ESLAI, a ver que te parece como carta de lectores, ya que
es una opinién muy personal. En lo que a mi respecta, me encanté escribirlo, y es como que “cerré”
un ciclo adentro mio. Gracias.

Besos,
Vicky

“La yeta te trajo suerte”. Con esa frase de bienvenida de un amigo muy querido, comenzé una de
las aventuras mas intensas de toda mi vida. Y es que habia ingresado a la ESLAI, aspiraciéon
maxima de alguien como yo, amante de la informatica, la investigacion, las matematicas, y la
excelencia.

La ESLAI fue para mi, como alguien dijo de la pelicula Corazén Salvaje, de David Lynch, un
“caleidoscopio de sensaciones”; un viaje, un contacto muy cercano con los ideales mas altos
puestos en movimiento, y con la cara mas triste de nuestros gobiernos y de nosotros mismos.
Ninguna experiencia me trajo, hasta ahora, tantas sensaciones conmovedoras, encontradas, y
desestructurantes como haber participado en un proyecto como éste, conocer su momento de
gloria, y su estrepitosa destruccion.
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Basta con mirar alrededor, en las universidades cercanas, y lejanas, en las empresas publicas y
privadas de nuestros paises, para descubrir el impacto que ha tenido la ESLAI en su corta vida. Los cargos
gue ocupan sus egresados, y casi egresados, los cambios que han generado en todos los ambitos, el éxito
profesional que tienen, demuestra que el proyecto, ambicioso y visionario, no sélo era viable, sino que
podria haber sido de importancia estratégica para esta region del mundo. Tal vez por eso fue tan dura su
caida, tan removedora para tantos de nosotros, que vimos destrozarse uno de nuestros mas profundos
ideales. Fue para mi tan doloroso que no pude creer una Argentina asi, y me fui a vivir a otra parte.

La ESLAI demostré que podemos construir un ambito donde desarrollar nuestras capacidades
creativas, alcanzar nuestros suefios de excelencia profesional, y aportar a nuestro entorno resultados
tangibles, productos concretos, que ayuden a mejorar las posibilidades de la regién y su posicionamiento
en el mundo. También demostré que tenemos la capacidad de destruir, con todo éxito, nuestros mejores
logros. Me llevo muchos afios aceptar esta dualidad, presente en nuestros gobiernos, pero también presente
en cada uno de nosotros.

Tal vez la ensefianza mas profunda que me di6é la ESLAI, ademas de un excelente nivel
académico y profesional, la capacidad de aprender cualquier tecnologia nueva que aparezca, y un grupo de
amigos “del alma” que estan conmigo hasta hoy, es la profunda certeza de que esta en mi, y en cada uno
de nosotros, elegir a cada momento en qué vereda pararnos.

Ing. Victoria Galatro
Montevideo - Uruguay

Vicky:

gracias por tu vision de la Escuela. Vivimos juntos muchos momentos alli, y sabés que
comparti, como tantos otros de nuestras generaciones, lo que llamaste un “caleidoscopio de
sensaciones”. El “mito” de la ESLAI se construy6 también sobre los suefios truncados de muchos de
nosotros, que no pudimos escapar, y a los que nos costo afos volver a levantarnos.

Espero que nuestra experiencia les sirva a los que vienen detrds de nosotros, y quizas también a
nuestros gobiernos para que recuerden que detrds de cada proyecto que muere habemos seres
humanos que ponemos nuestro corazén en ello.

Atodos:

realmente me trajo muchos recuerdos hermosos y otros muy tristes preparar este Newsletter.
Lo disfruté tanto como Dany, y, como él, espero que ustedes también |atsigeado.

Fidel.

© Copyright 2002 - 2003 SADIO - Sociedad Argentina de Informatica e Investigaciddperativa
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